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 »1401مربوط به سال  هاي واگذار شده به صورت کنترلیعملکرد شرکت خلاصه نتایج طرح ارزیابی«

  

  مقدمه-1

سا موجب عملکرد یابیارز ص برنامه يبرا شده نییتع اهداف تیموفق عدم و تیموفق ییشنا صو  جهینت در و سازيیخ

ــور در آن ییاجرا ندیفرآ بهبود ــودیم کش ــرکت نییتع و بنديرتبه با نیهمچن. ش ــده واگذار يهاش  الگو و موفق و برتر ش

با  منظور، نیبد. جست بهره يواگذار حال در ای و شده واگذار يهاشرکت ریسا تیوضع بهبود يبرا توانیم هاآن از يبردار

شرکتها و  گیري از مدلبهره ص برنامه تیموفق زانیم سنجش هدف باهاي علمی جهانی ارزیابی عملکرد  صو  در يساز یخ

سلام يجمهور ست زانیم 1401 سالنیمه دوم  در ران،یا یا ص اهداف به یابید صو  مورد شرکت، ردخُ سطح در يسازیخ

  . گرفت قرار یبررس

سی پیش سازمان  83رو عملکرد با توجه به این امر، برر صورت کنترلی به بخش غیردولتی و از طریق  شرکت را که به 

صی صو ست را در چارچوب خ شده ا صلی  5سازي واگذار  گذاري و سرمایه«، »بهره وري عوامل تولید«، »بازدهی«معیار ا

اگذاري در زیرمعیار، براســاس میانگین عملکرد ســه ســال پیش از و 11و » وري کلبهره«و » اشــتغال«، »توســعه فعالیت

هاي مالی تمقایســـه با میانگین عملکرد کل دوره پس از واگذاري و صـــرفاً در چارچوب اطلاعات احصـــاء شـــده از صـــور

با خودش  يعملکرد يهادر گام اول هر شرکت از نظر شاخص یبررس نیدر ا. ارزیابی نموده است ها،حسابرسی شده شرکت

   . شده استواگذار شده، ارائه  يهااز شرکت یگروه ایدر خصوص مجموع و  یجمع يهالیدر گام دوم تحل ؛شده اند سهیمقا

از  یچندان مثبت عملکرد یپرداختن اتیاز جمله مال ارهایرمعیاز ز یبا وجود آنکه در برخ دهدینشان م بررسی نیا جینتا

شرکت شده ملاحظه نم يهامجموع  شد ملموس و قابل ملاحظه یول شود،یواگذار  شرکت يادر مجموع، ر واگذار  يهادر 

  بوجود آمده است. ،يشده، در دوران پس از واگذار
  

  د:باشهاي زیر میها، فرآیند و مدل انتخاب شده براي ارزیابی داراي ویژگیشرکت

ها به بخش ها واگذار شــده و به واســطه این واگذاري کنترل این شــرکتهایی که تمام یا بخشــی از ســهام آنالف) شــرکت

  غیردولتی منتقل شده است. 

 ها گذشته است.هایی که حداقل سه دوره مالی از زمان واگذاري آنب) شرکت

  هاي مالی شرکتهاي واگذار شده تمرکز شده است. گیري از اطلاعات موجود در صورتج) در مدل ارزیابی، بر بهره

سال د) امتیاز وزنی (وزن بر مبناي ارزش واگذاري به قیمت ثا و همچنین قیمت مقطع واگذاري)؛ در کنار امتیاز  1395بت 

  ساده، مبناي ارزیابی قرار گرفته است. 

  

  هاي واگذار شدهمدل ارزیابی عملکرد شرکت-2

ـــامل  ـــتفاده در این پژوهش ش ـــاخص می 11معیار و  3مدل مورد اس  EFQMباشـــد. این مدل با الگوبرداري از مدل ش

)European Foundation Quality Management شده و سان امر بومی  شنا صین و کار ص ) بر مبناي نظرات متخ

ست.  شاخصمعیارمبناي کار این پژوهش قرار گرفته ا شاخصها،  سبه هر یک از  صاص ها، نحوه محا ها به همراه امتیاز اخت

شاخص و در نهایت جمع کل امتیازات هر یک از معیارهاي  شده به هر  شماره (شرح به گانه  3داده  شد. ) می1ضمیمه  با

  باشد.می 100جمع کل امتیازات مدل 
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  هاي ارزیابی شدهفهرست شرکت -3

ي واگذار شـرکتهاشـرکت واگذار شـده به صـورت کنترلی که در برگیرنده بزرگترین  83شـامل تعداد  تحقیقجامعه آماري 

صی صو سازمان خ سط  شد؛ که از طریق یکی از مزایده یا سازي از طریق بورسشده تو ، رد دیون رقابتی هايشیوه می با

هایی به فهرست ارزیابی اضافه گردید براي اولین بار شرکت 1401در واقع در سال  واگذار شده اند.دولت و یا سهام عدالت، 

  .) می باشد2شماره ( ضمیمههاي مذکور به شرح فهرست شرکت. ندکه قبل از آن هیچگاه ارزیابی نشده بود

  

  یابی عملکرد شرکتهاي واگذار شدهنتایج کلی ارز-4

ي کنترلی در دوران پس از واگذاري نسبت به دوره قبل از واگذاري، با شرکتهابررسی انجام شده پیرامون وضعیت عملکرد 

بعد از  شرکتهابهبود شرایط اکثر این هاي مالی، بیانگر استفاده از مدل تعریف شده و بر اساس اطلاعات موجود در صورت

 .سازي و در واقع تأکیدي بر ضرورت انجام این برنامه اقتصادي استدهنده عدم لزوم نگرانی در زمینه خصوصی واگذاري و نشان

 واگذار شده به شرح زیر، مؤید این امر است: يشرکتهاعملکرد  یابیارز خلاصه نتایج

  هاي مورد ارزیابینتیجه اجراي مدل ارزیابی عملکرد براي کلیه شرکت -4-1

درصد کل ارزش واگذاري، رشد امتیاز بعد از واگذاري را تجربه  56ي مورد ارزیابی با شرکتهاتعداد کل درصد  57-

  .کرده اند

         
  نسبت به قبل از واگذاري ، بعد از واگذاريداراي کاهش یا افزایش امتیاز يشرکتها): درصد 1نمودار شماره (

 

امتیاز وزنی بر «و همچنین » 1395امتیاز وزنی بر مبناي ارزش واگذاري به قیمت ثابت سال «، »امتیاز ساده« -

 درصد 7/10، درصد 2/8شرکت ارزیابی شده، به ترتیب  83مربوط به مجموع » مبناي ارزش واگذاري در مقطع واگذاري

 رشد داشته است. درصد 17و 

43%
57%

همه  مقایسه میانگین امتیاز سه سال قبل و

سالهاي بعد از واگذاري شرکتهاي مورد 

ارزیابی، بر مبناي تعداد شرکتها 

کاهش امتیاز افزایش امتیاز

44%56%

مه مقایسه میانگین امتیاز سه سال قبل و ه

ی، سالهاي بعد از واگذاري شرکتهاي مورد ارزیاب

ل بر اساس ارزش واگذاري به قیمت ثابت سا

1395

کاهش امتیاز افزایش امتیاز
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  بعد از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري ،ي ارزیابی شدهشرکتهادرصد رشد امتیاز  ):2نمودار شماره (
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1395(

وزن بر (رشد مجموع امتیازات وزنی 

)  مبناي ارزش واگذاري در مقطع واگذاري
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 نتیجه طرح ارزیابی از نظر معیارهاي مدل-2-4

  »:بازدهی«معیار  -4-2-1

  ی:ابیارز يها شاخص

  امتیاز 10 -سهام صاحبان حقوق مجموع به خالص سود :(ROE) سهام صاحبان حقوق بازده )الف

  امتیاز 5 -هاییدارا مجموع به خالص سود: (ROA)ها  ییدارا بازده) ب

 امتیاز 10 -فروش به خالص سود: (ROS)فروش بازده) ج

  نتیجه ارزیابی: 

 63  رشد امتیاز بعد از واگذاري داشته ، »بازدهی«درصد ارزش واگذاري، از نظر معیار  73درصد تعداد کل شرکتها با

 اند.

  رشد داشته است.درصد  5/16، »بازدهی«شرکتها از نظر معیار امتیاز ساده کل 

  استدرصد رشد داشته  1/36، »بازدهی«کل شرکتها از نظر معیار  1395امتیاز  وزنی بر مبناي قیمت ثابت سال. 

  درصد رشد داشته است. 3/52، »بازدهی«امتیاز  وزنی بر مبناي قیمت در مقطع واگذاري کل شرکتها از نظر معیار 

 

 
  نسبت به قبل از واگذاري از نظر معیار بازدهیبعد از واگذاري  ،ي ارزیابی شدهامتیاز شرکتها ): میزان رشد3نمودار شماره (
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  نتیجه ارزیابی از نظر سودآوري (بازده فروش): 

 4/55  از واگذاري رشد امتیاز بعد ، »سودآوري«درصد ارزش واگذاري، از نظر شاخص  75درصد تعداد کل شرکتها با

 داشته اند.

  رشد داشته است.درصد 1/15، »سودآوري«امتیاز ساده کل شرکتها از نظر شاخص 

  استدرصد رشد داشته  9/29، »بازدهی«کل شرکتها از نظر معیار  1395امتیاز  وزنی بر مبناي قیمت ثابت سال. 

  داشته است.درصد رشد  1/54، »بازدهی«امتیاز  وزنی بر مبناي قیمت در مقطع واگذاري کل شرکتها از نظر معیار 

  

  
  شاخص سودآورينظر نسبت به قبل از واگذاري از بعد از واگذاري  ،ي ارزیابی شدهامتیاز شرکتها ): میزان رشد4نمودار شماره (
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  عوامل تولید وريبهرهمعیار  -2-2-4

  :یابیارز يها شاخص

  ازیامت 10 - کار يروین کل نهیهز به افزوده ارزش : (LP)کار يروین نهیهز يوربهره) الف 

  ازیامت 10 - هیسرما از استفاده نهیهز به افزوده ارزش : (KP) هیسرما نهیهز يوربهره) ب

  ازیامت 10 - شده مصرف يانرژ نهیهز به افزوده ارزش :(EP) يانرژ يوربهره) ج

   ازیامت 10 - هیاول مواد نهیهز به افزوده ارزش : (RP) هیاول مواد يوربهره) د

  :یابیارز یجهنت

 60 از بعد ازیامت رشد ،»دیتول عوامل وريبهره« اریمعاز نظر  ،يواگذار ارزش درصد 52 با شرکتها کل تعداد درصد 

  .اند داشته يواگذار

 است داشته رشد درصد 7/8 ،»دیتول عوامل وريبهره« اریمع نظر از شرکتها کل ساده ازیامت.  

 رشددرصد  6/5 ،»دیتول عوامل وريبهره« اریمعاز نظر  شرکتها کل 1395 سال ثابت متیق يمبنا بر یوزن  ازیامت 

  است. داشته

 رشد درصد 5/10 ،»دیتول عوامل وريبهره« اریمعاز نظر  شرکتها کل يواگذار مقطع متیق يمبنا بر یوزن ازیامت 

 .است داشته

  

  
نسبت به قبل از واگذاري از نظر معیار بهره وري بعد از واگذاري  ،شدهي ارزیابی شرکتهاامتیاز  ): میزان رشد5نمودار شماره (
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  و توسعه فعالیتمعیار سرمایه گذاري  -4-2-3

 شاخص هاي ارزیابی:

  امتیاز 10 :(COK)الف) افزایش سرمایه از محل آورده نقدي 

 امتیاز  TAX(: 10) مالیات (ب

 امتیاز TS( :8فروش (میزان ) ج

 امتیاز  EXP(: 7( صادرات میزان) د

 نتایج ارزیابی:

 48  درصد ارزش واگذاري، رشد امتیاز بعد از واگذاري داشته اند. 56با  شرکتهادرصد تعداد کل 

  کاهش داشته است.درصد  3/6 ،»سرمایه گذاري و توسعه فعالیت«شرکتها از نظر معیار امتیاز ساده کل 

  6/3 ،»سرمایه گذاري و توسعه فعالیت«کل شرکتها از نظر معیار  1395سال امتیاز  وزنی بر مبناي قیمت ثابت 

 درصد کاهش داشته است. 

  درصد  7/0 ،»فعالیتسرمایه گذاري و توسعه «امتیاز وزنی بر مبناي قیمت مقطع واگذاري کل شرکتها از نظر معیار

 داشته است.  کاهش

 

 
  و توسعه فعالیتسرمایه گذاري نسبت به قبل از واگذاري از نظر معیار بعد از واگذاري  ،ارزیابی شدهي امتیاز شرکتها رشد میزان): 6نمودار شماره (
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 )EMPمعیار اشتغال ( -4-2-4

  نفر، افزایش  51،507بعد از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري  شرکتهادر مجموع میانگین تعداد نیروي کار در

 است.یافته 

 ها، بعد از واگذاري نسبت به قبل از درصد ارزش واگذاري 91با  شرکتهادرصد کل  66 میانگین تعداد نیروي کار

 واگذاري، افزایش داشته است.

  رشد داشته استدرصد  6/23، بعد از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري، شرکتهامیانگین تعداد نیروي کار کل . 

  بعد از واگذاري نسبت به قبل از 1395ت ثابت سال ، بر مبناي قیمشرکتهامیانگین وزنی تعداد نیروي کار کل ،

 درصد رشد داشته است. 7/45واگذاري، 

  بر مبناي قیمت مقطع واگذاري، بعد از واگذاري نسبت به قبل از شرکتهامیانگین وزنی تعداد نیروي کار کل ،

 رشد داشته است.درصد  9/39واگذاري، 

  

  
  نسبت به قبل از واگذاري از نظر معیار اشتغالبعد از واگذاري  ،ي ارزیابی شدهشرکتهاامتیاز  ): میزان رشد7نمودار شماره (

  

  

  

  

  

 

23.6

45.7 

39.9

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

نیرشد میانگین تعداد نیروي انسا   رشد  وزنی میانگین تعداد نیروي

وزن بر مبناي  ارزش (انسانی 

)1395واگذاري به قیمت ثابت سال 

 رشد وزنی میانگین تعداد نیروي

ي وزن بر مبناي ارزش واگذار(انسانی

)  در مقطع واگذاري
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 )TPوري کل (بهرهمعیار  -4-2-5

  ها، بعد از واگذاري نسبت به قبل از درصد ارزش واگذاري 62با  شرکتهادرصد کل  57میانگین بهره وري کل

 واگذاري، افزایش داشته است.

  رشد داشته استدرصد  9/24، بعد از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري، شرکتهامیانگین بهره وري کل . 

  بعد از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري، 1395، بر مبناي قیمت ثابت سال شرکتهامیانگین وزنی بهره وري کل ،

 است.درصد رشد داشته  9/21

  بر مبناي قیمت مقطع واگذاري، بعد از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري، شرکتهامیانگین وزنی بهره وري کل ،

 است. درصد رشد داشته  3/29

  

  
  نسبت به قبل از واگذاري ي ارزیابی شده بعد از واگذاري شرکتهاامتیاز  ): میزان رشد8نمودار شماره (

  از نظر معیار بهره وري کل

  

از  شرکتهاي مورد ارزیابی نشان دهنده رشد امتیاز مجموع شرکتهادر واقع، نتیجه اجراي مدل ارزیابی عملکرد براي کلیه 

  باشد.نظر کلی و نیز از نظر معیارهاي مدل به طور مجزا، می
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  هاي مورد ارزیابیاجراي مدل ارزیابی عملکرد براي کلیه شرکت سایر نتایج -4-3

  

  
  مدل يارهایمع يمبنا بر شده، یابیارز يشرکتها مجموع ساده ازیامت رشد زانیم): 9شماره (نمودار 

  

  

  

  
  ، 1395): میزان رشد امتیاز وزنی مجموع شرکتهاي ارزیابی شده، بر اساس قیمت ثابت سال 10نمودار شماره (

بر مبناي معیارهاي مدل
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  ): میزان رشد امتیاز وزنی مجموع شرکتهاي ارزیابی شده بر اساس قیمت مقطع واگذاري، 11نمودار شماره (

بر مبناي معیارهاي مدل

  

  

  
  ، پس از واگذاري نسبت به قبل از واگذاريشده یابیارز صادر کننده يشرکتها مجموع ازیامت رشد زانیم): 12نمودار شماره (

  

  

  

  

  

52.3

10.5 

-0.7 

39.9 

29.3 

-10

0

10

20

30

40

50

60

بازدهی بهره وري عوامل 

تولید

سرمایه گذاري و 

توسعه فعالیت 

اشتغال بهره وري کل

)درصد(میزان رشد امتیاز 

17.0

31.9

49.7

0

10

20

30

40

50

60

رشد از نظر مجموع امتیازات ساده  وزن بر مبناي  (رشد مجموع امتیازات وزنی 

)1395ارزش واگذاري به قیمت ثابت سال 

وزن بر مبناي (رشد مجموع امتیازات وزنی 

)  ارزش واگذاري در مقطع واگذاري

میزان رشد شرکتهاي صادراتی



12 

 

  
  ، پس از واگذاري نسبت به قبل از واگذاريشده یابیارز يشرکتها مجموع فروش کل  شاخص ازیامت رشد زانیم): 13نمودار شماره (

  

  

  
  ، پس از واگذاري نسبت به قبل از واگذاريشده یابیارز يشرکتها مجموع مالیات پرداختنی  شاخص ازیامت رشد زانیم): 14نمودار شماره (
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  ، پس از واگذاري شده یابیارز يشرکتها مجموع اشتغال، بهره وري کل و سودآوري ازیامت رشد زانیم): 15شماره (نمودار 

  نسبت به قبل از واگذاري
  

  

  

  

  

  

  شده، قبل و بعد واگذاريکل شرکتهاي ارزیابی  سودآوريامتیاز میانگین  ): مقایسه16نمودار شماره (
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  قبل و بعد واگذاريکل شرکتهاي ارزیابی شده،  تعداد نیروي انسانیمیانگین  ): مقایسه17نمودار شماره (
  

  

  

  و بعد واگذاريکل شرکتهاي ارزیابی شده، قبل  بهره وري امتیازمیانگین  مقایسه): 18نمودار شماره (
  

  درصد رشد داشته است.   1/15می باشد. یعنی  معادل  9/576و بعد از واگذاري   1/501میانگین سودآوري قبل از واگذاري

  نفر  51،507نفر می باشد. یعنی  8/269،526نفر و بعد از واگذاري  218،020میانگین تعداد نیروي انسانی قبل از واگذاري

درصد رشد داشته است.   6/23معادل 

 درصد  رشد داشته  9/24می باشد. یعنی  معادل  3/140و بعد از واگذاري  3/112گین بهره وري کل قبل از واگذاري میان

.  است
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  مدل يارهایمع ریو ز یاصل يارهایمع ازیرشد امت تیخلاصه وضع -4-4

شرکت واگذار  83براي  با توجه به مطالب پیشین، خلاصه میزان رشد امتیاز معیارها و شاخص هاي مدل مورد استفاده

  شده به صورت کنترلی به شرح جداول ذیل می باشد:

 ): میزان رشد امتیاز معیارهاي مدل 1( شماره جدول

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ): میزان رشد امتیاز شاخص هاي مجزاء از مدل 2( شماره جدول

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 شاخص معیار
 میزان رشد امتیاز (درصد)

 ساده
وزنی بر مبناي ارزش  بر اساس 

 1395قیمت ثابت سال 
وزنی بر اساس ارزش 

 مقطع واگذاري

 بازدهی

6/13 صاحبان سهامبازده حقوق   25/9 24 
1/20 هابازده دارائی  52/1 71/3 

1/15 بازده فروش  29/9 54/1 
 52/3 36/1 16/5 جمع 

بهره وري عوامل 

 تولید

5/2 4/7- 1 وري هزینه نیروي انسانیبهره  
 29/9 36/5 32/1 وري هزینه سرمایهبهره

 9/6- 8/5- 0/9- وري انرژيبهره
 27/7 9/7 7/6 اولیهوري مواد بهره

 10/5 5/6 8/7 جمع 

سرمایه گذاري و 

 توسعه فعالیت

 94/2 9/3 10/2 افزایش سرمایه از محل آورده نقدي
-7 میزان فروش  /7 -16/1 11- /8 
3/53 میزان صادرات  196/7 269/2 
 372- 25- 24- میزان مالیات

-3/6 جمع   -3/6 0- /7 
 17/0 10/7 8/2 جمع کل

 معیار

 میزان رشد امتیاز (درصد)

 ساده
وزنی بر مبناي ارزش  بر اساس 

 1395قیمت ثابت سال 

وزنی بر اساس ارزش مقطع 

 واگذاري

 9/39 7/45 6/23 اشتغال

 3/29 9/21 9/24 بهره وري کل



16 

 

 هاي مورد ارزیابیرتبه بندي شرکت -5-4

ي مورد شرکتهاشرکت واگذار شده به بخش غیر دولتی، رتبه بندي  83در کنار اجراي مدل ارزیابی عملکرد براي تعداد 

بررسی از نظر معیارها و شاخص هاي مدل صورت گرفته است. رتبه بندي صورت گرفته از نظر کل معیارها و همچنین دو 

هاي بعد و سه سال قبل از واگذاري و نیز تأثیر وزن ارزش واگذاري اساس تفاضل امتیاز سالوري کل بر معیار اشتغال و بهره

در جداول زیر نشان  شرکت داراي بالاترین و پایین ترین امتیاز 5در امتیاز مکتسبه محاسبه و  1395به قیمت ثابت سال 

  داده شده اند.

  توسعه فعالیت وري عوامل تولید، سرمایه گذاري وبازدهی، بهرهیارهاي ): رتبه بندي از نظر مجموع امتیازات مع3جدول شماره ( 

  

  اشتغال اریمع از نظر یابیارز مورد يشرکتها يبند رتبه): 4جدول شماره (

بر اساس رتبه بندي 

 اشتغالمعیار 
 از نظر امتیاز ساده

 از نظر امتیاز وزنی 

 )1395وزن بر مبناي ارزش واگذاري به قیمت ثابت سال (

 بالاترین رتبه

  فولاد مبارکه اصفهان -1

  مخابرات ایران -2

 هلدینگ خلیج فارس-3

 ملی صنایع مس ایران -4

 بانک ملت -5

  هلدینگ خلیج فارس -1

  مخابرات ایران -2

 فولاد مبارکه اصفهان -3

 ملی صنایع مس ایران-4

 فولاد خوزستان-5

 ترین رتبهپایین

  بانک صادرات ایران -1

  صدرا -صنعتی دریایی ایران -2

 تراکتور سازي ایران  -3

 صنایع آذرآب اراك-4

 ماشین سازي اراك-5

  بانک صادرات ایران -1

  صدرا -صنعتی دریایی ایران -2

 تراکتور سازي ایران  -3

 بانک تجارت-4

 تولید تجهیزات سنگین هپکو-5

رتبه بندي 

 شرکتها
 از نظر امتیاز ساده

 از نظر امتیاز وزنی 

 )1395وزن بر مبناي ارزش واگذاري به قیمت ثابت سال (

 بالاترین رتبه

 کشت و صنعت شهید رجایی -1

 پالایش نفت لاوان -2

 تولید پمپ هاي بزرگ و توربین آبی -3

 نیر پارس -4

 پالایش نفت کرمانشاه -5

 هلدینگ خلیج فارس -1

 ذوب آهن اصفهان -2

 تولید نیروي برق دماوند -3

 مارونپتروشیمی  -4

 پتروشیمی تبریز  -5

 ترین رتبهپایین

 تولید تجهیزات سنگین هپکو .1

 پالایش و پژوهش خون .2

 بانک صادرات ایران .3

 صدرا -صنعتی دریایی ایران .4

 بانک تجارت .5

 ملی صنایع مس ایران -1

 مخابرات ایران -2

  بانک صادرات ایران -3

 صدرا -صنعتی دریایی ایران -4

 بانک تجارت -5
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  وري کلمعیار بهرهي مورد ارزیابی از نظر شرکتها): رتبه بندي 5جدول شماره (

بر اساس رتبه بندي 

 بهره وري کلمعیار 
 از نظر امتیاز ساده

 از نظر امتیاز وزنی

 )1395وزن بر مبناي ارزش واگذاري به قیمت ثابت سال (

 بالاترین رتبه

  پالایش نفت لاوان-1

  نیر پارس-2

 تولید نیروي برق سبز منجیل-3

 تولید نیروي برق دماوند -4

 خراسانپتروشیمی -5

  هلدینگ خلیج فارس-1

 نیروي برق دماوند تولید -2

  پالایش نفت لاوان-3

 پالایش نفت تهران-4

 مارونپتروشیمی -5

  پایین ترین رتبه

  بانک تجارت-1

  بازرگانی معادن و صنایع معدنی ایران-2

 بانک صادرات ایران -3

 پتروشیمی پردیس -4

 تولید تجهیزات سنگین هپکو-5

  بانک تجارت -1

  بانک صادرات ایران-2

 ملی صنایع مس ایران-3

 بانک ملت-4

 پتروشیمی پردیس-5

که با وجود انتقال بخش اعظم سهام آنها به بخش غیر دولتی، کماکان موظف به انجام اقدامات  هابانکیی همچون شرکتها

اند عملکرد چندان مناسبی بعد از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري داشته باشند. دستوري دولت می باشند، نتوانسته

هاي کوچک و یا به باشند، ولی بخش اعظم سهام آنها به صورت بلوكي مذکور بورسی میشرکتهاهمچنین با وجود آنکه 

  شود. نیز مشاهده می ایران ملی صنایع مسي بزرگی همچون شرکتهاصورت تدریجی واگذار شده است. این نتیجه منفی در 

  
  

  نتیجه اجراي مدل ارزیابی عملکرد به تفکیک سایر موارد: -6-4

 شرکت با بالاترین ارزش واگذاري 10 تحلیل -1-6-4

اند؛ درصدي را تجربه نموده -7/0) کاهش امتیاز 1395شرکت با بالاترین ارزش واگذاري (به قیمت ثابت سال  10مجموع -

سایر  شد امتیاز در حالیکه  شده ر شرکتهاي داراي  7/9شرکتهاي ارزیابی  شد  شته اند. در واقع منفی بودن ر درصدي را دا

 ارزش بالا، باعث کاهش سطح امتیاز تمامی شرکتهاي مورد ارزیابی شده است.

ــترین ارزش که حدود  10اگرچه مجموع امتیاز  - ــرکت مورد ارزیابی داراي بیش ــرکتهاي مورد 75ش ــد کل ارزش ش  درص

امتیاز کل این شـرکتها با در نظر ارزیابی را به خود اختصـاص داده اند، منفی (نزدیک به صـفر) شـده اسـت، لیکن میانگین 

شرکتهاي  شرکتها از جمله  ست؛ به طوریکه تأثیر ارزش بالاي برخی از این  شته ا شد مثبت دا گرفتن ضریب وزنی ارزش، ر

که داراي رشد امتیاز وزنی بوده اند، منجر به مثبت  پالایش نفت اصفهانفارس، تولید نیروي برق دماوند و  خلیج هلدینگ

درصد بر  مبناي ضریب وزنی ارزش واگذاري  7/17و  6/12شرکت داراي ارزش بالا به میزان  10شدن میانگین امتیاز وزنی 

  و ضریب وزنی ارزش واگذاري در مقطع واگذاري شده است. 1395به قیمت ثابت سال 
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  هاي چالشیل وضعیت ارزیابی شرکتتحلی-4-6-2

 نفت المهدي، پالایش هپکو، آلومینیوم سنگین تجهیزات ي تولیدشرکتهاشرکت چالشی مورد مطالعه در این طرح ( 5 -

اند؛ در حالیکه درصدي را تجربه نموده -9/11ایرتور) کاهش امتیاز  فارس و ایران خلیج المللیبین نقل و کرمانشاه، حمل

شد امتیاز  78تعداد  شی ر شده غیر چال صدي را تجربه نموده 2/9شرکت ارزیابی  شرکت  79اند. از آنجا که مجموع در

شد امتیاز  صدي می 10مورد ارزیابی داراي ر شند، عملکرد منفی در شد امتیاز مجموع شرکتهابا شی، ر را  شرکتهاي چال

  بعد از واگذاري کاهش داده است. 

صد از ارزش کل واگذاريشرکتها - صرفاً نزدیک به یک در شی  سال شرکتهاهاي ي چال ي مورد ارزیابی (به قیمت ثابت 

تیاز بعد از رشد ام ،پالایش نفت کرمانشاه وایران ایرتور  شرکت 2اند. لیکن در این بین، ) را به خود اختصاص داده1395

  باشد.ي داراي رتبه برتر، میشرکتهازء ج پالایش نفت کرمانشاه همچنین شرکتاند. واگذاري داشته

 

  هاي صادراتیتحلیل وضعیت ارزیابی شرکت-4-6-3

صادر کننده که  36تعداد  صد از کل ارزش واگذاري 56حدود شرکت  سال شرکتهاهاي در ي مورد ارزیابی (به قیمت ثابت 

شرکت ارزیابی شده  47اند؛ در حالیکه تعداد درصدي را تجربه نموده 17اند، افزایش امتیاز ) را به خود اختصاص داده1395

صادراتی  شدغیر  صدي را تجربه نموده 3امتیاز  ر صادراتی باعث افزایش امتیاز شرکتهااند. بنابراین تأثیر مثبت امتیاز در ي 

ي شــرکتهانظر ارزش  درصــد از 66درصــد از نظر تعداد و  61شــرکت صــادراتی (معادل  22کل شــده اســت. در این بین، 

  اند.))، رشد امتیاز بعد از واگذاري داشته1395صادراتی (به قیمت ثابت سال 

  

  ت ارزیابی به تفکیک نوع واگذاريتحلیل وضعی-4-5-4

  باشد:  محاسبه میزان رشد امتیاز به تفکیک سه نوع واگذاري به شرح جدول ذیل می

  

   ارزیابی به تفکیک نوع واگذاريي مورد شرکتها): میزان رشد 6جدول شماره (

 

  نوع واگذاري
تعداد 

  شرکت

   شرکتهامیزان رشد امتیاز مجموع 

امتیاز  

  ساده

  امتیاز وزنی

(وزن بر مبناي ارزش واگذاري به  

  )1395قیمت ثابت سال 

  امتیاز وزنی 

(وزن بر مبناي ارزش واگذاري به 

  قیمت مقطع واگذاري)

 %5/15  %7 %9/9  64  رقابتی

 %4/38  %8/30 %4/43  9  رددیون دولت

 %1/13  %5/13 %-9/18  10  توزیع سهام عدالت

  غیر رقابتی

  (سهام عدالت و رد دیون دولت)
19  2/3%  3/17%  9/17%  

  %17  %7/10  %2/8  83  شرکتهامجموع 
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 36  اند. شرکت واگذار شده به صورت رقابتی رشد امتیاز بعد از واگذاري داشته 83شرکت از 

 اند. شرکت واگذار شده در قالب رد دیون دولت رشد امتیاز بعد از واگذاري داشته 9 تمامی 

 2  اند. شرکت واگذار شده در قالب طرح توزیع سهام عدالت، رشد امتیاز بعد از واگذاري داشته 10شرکت از 

در مثبت شدن امتیاز عملکرد  به صورت رقابتی تأثیر زیادي شرکتهاهاي طرح ارزیابی عملکرد، واگذاري با توجه به یافته

ي مورد ارزیابی در قالب رد دیون دولت نیز رشد امتیاز شرکتهابه صورت ساده داشته است. البته اگرچه واگذاري  شرکتها

درصد تعداد  16شرکت معادل  9ي واگذار شده در این قالب (شرکتهادهد، ولی با توجه به تعداد محدود ارزیابی را نشان می

  پذیر نیست. گیري در این خصوص با قطعیت امکانارزیابی شده) در مقایسه با سایر انواع واگذاري، نتیجهي شرکتهاکل 

  

  

  ت ارزیابی به تفکیک روش واگذاريتحلیل وضعی-4-6-5

  باشد:  محاسبه میزان رشد امتیاز به تفکیک روش واگذاري به شرح جدول زیر می
  

  هاارزیابی به تفکیک روش واگذاريي مورد شرکتها): درصد رشد 7جدول شماره (

 

 25 رشــد امتیاز بعد از واگذاري  درصــد)، 47شــرکت واگذار شــده در بازار ســرمایه ( 53 شــرکت مورد ارزیابی از

 اند. داشته

 22  بعد از  درصـد)، رشـد امتیاز  73شـرکت واگذار شـده در خارج از بازار سـرمایه ( 30شـرکت مورد ارزیابی از

  اند. واگذاري داشته

ي شرکتهادرصد از تعداد  30در خارج از بازار سرمایه که  شرکتهابنابر نتایج به دست آمده مطابق جدول فوق، بررسی امتیاز 

نداشته است؛  شرکتهادهد که این نوع واگذاري نه تنها تأثیر منفی بر  امتیاز مورد ارزیابی را به خود اختصاص داده، نشان می

به صورت بلوك هاي بزرگ به سرمایه گذاران غیر دولتی که منجر به انتقال کنترل  شرکتهابلکه با توجه به انتقال مالکیت 

  گذاري بر جاي گذاشته است.شرکت به  این سرمایه گذاران شده است، نتایج مثبتی بر عملکرد شرکت ها پس از وا

  

  

  

  

  نوع واگذاري

  از نظر شرکتهامیزان رشد امتیاز مجموع   

  تعداد شرکت
  ساده 

وزن بر مبناي ارزش 

واگذاري به قیمت ثابت 

  1395سال 

وزن بر مبناي ارزش واگذاري به 

  قیمت مقطع واگذاري 

 %3/16  %1/1 %-8/0  53  بازار سرمایه (بورس و فرابورس)

 %5/28  %1/34 %1/28  30  از بازار سرمایه (مزایده)خارج 

  %17  %7/10  %2/8  83  شرکتهامجموع 
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  کلی:  نتیجه گیري-5

  ،عوامل تولید، اشتغال و بهره وري کل)؛ بعد از واگذاري رشد  معیار اصلی مدل (بازدهی، بهره وري 4در مجموع

ملموس و قابل ملاحظه اي از نظر مجموع امتیاز ساده و وزنی داشته اند. این امر بیانگر دستیابی به اهداف خصوصی 

 سازي با وجود چالشهاي فراوان بوجود آمده، است. 

   و درصد)  9/24» (بهره وري کل«، درصد) 6/23عادل نفر م 51،506(» اشتغال«معیارهاي افزایش قابل ملاحظه

ي واگذار شده، بیانگر نزدیک شدن به اهداف خصوصی شرکتهامجموع در درصد)  1/15( »سودآوري«نیز شاخص 

 .سازي است

   رشد منفی از نظر مجموع امتیازات ساده و وزنی »ینمالیات پرداخت«زیر معیار مدل (شاخص)، زیر معیار  11از ،

 ي واگذار شده باشد.  شرکتهاداشته است؛ این امر می تواند نشان دهنده چالش کمبود نقدینگی و تأمین مالی در 

 36 از. اند ساده، از نظر شاخص صادرات، داشته امتیاز رشد درصد 17 شده، ارزیابی شرکت 83 از صادراتی شرکت 

 رشد درصد 1/133 صادراتی، يشرکتها تعداد درصد 7/27 معادل پتروشیمی شرکت 10 صادراتی، يشرکتها بین

 شرایط وجود با بنابراین. اند داشته امتیاز رشد درصد 4/39 صادراتی، يشرکتها مابقی و صادرات میزان امتیاز در

 صادرات بازار در را مناسبی رشد اند توانسته پتروشیمی، هاي شرکت ویژه به شده، واگذار صادراتی يشرکتها تحریم،

  .باشند داشته

    (در مقابل سهام عدالت و رد دیون دولت) می  واگذاري هاي رقابتی درصد ارزش واگذاریها مربوط به 38حدود

 2/8درصد رشد امتیاز ساده در دوره بعد از واگذاري داشته اند. بنابراین با توجه به رشد امتیار ساده  9/9باشد؛ که 

 تأثیر داشته است.  شرکتهابه صورت رقابتی در مثبت شدن امتیاز عملکرد  شرکتهاواگذاري ،  شرکتهاکل  درصد

 73 اند؛ حال آنکه از واگذاري رشد امتیاز داشته ، بعد)مزایده( ي واگذار شده خارج از بازار سرمایهشرکتهاصد در

 گر اهمیت واگذاري کنترل و مدیریتاین نتیجه بیان. درصد است 47ي بورسی و فرابورسی شرکتهااین رشد براي 

  و نه صرفاً واگذاري مالکیت شرکت (به صورت بلوك هاي کوچک و تدریجی از طریق بازار سرمایه)، می باشد.
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  هاي واگذار شده و نحوه امتیاز دهی به شاخصها): مدل ارزیابی عملکرد شرکت1(ضمیمه شماره 

  ي واگذار شده:هامدل ارزیابی عملکرد شرکت -الف

 EFQM مدل از يالگوبردار با مدل نیا. باشـــدیم شـــاخص 11 و اریمع 3 شـــامل پژوهش نیا در اســـتفاده مورد مدل

(European Foundation Quality Management) ص نظرات يمبنا بر ص سان و نیمتخ شنا  و شده یبوم امر کار

 همراه به هاشــاخص از کی هر محاســبه نحوه ها،شــاخص ها،اریمع زیر جدول در. اســت گرفته قرار پژوهش نیا کار يمبنا

 جمع. است شده آورده گانه 3 يارهایمع از کی هر ازاتیامت کل جمع تینها در و شاخص هر به شده داده اختصاص ازیامت

  .باشدیم 100 مدل ازاتیامت کل

 ي واگذار شده به بخش غیردولتی هاشرکتمدل ارزیابی عملکرد ): 8جدول شکاره (

 حداکثر امتیاز نحوه محاسبه شاخص معیار

 بازدهی

هابازده دارائی هاسود خالص نسبت به مجموع دارائی   10 

سهامسود خالص نسبت به حقوق صاحبان  بازده حقوق صاحبان سهام  5 

 10 سود خالص نسبت به فروش بازده فروش

 25  جمع

 بهرهوري

 

وري هزینه نیروي انسانیبهره  10 نسبت ارزش افزوده به هزینه کل نیروي کار 

وري هزینه سرمایهبهره  10 نسبت ارزش افزوده به هزینه استفاده از سرمایه 

وري انرژيبهره مصرف شدهنسبت ارزش افزوده به هزینه انرژي    10 

وري مواد اولیهبهره  10 نسبت ارزش افزوده به هزینه مواد اولیه 

 40 جمع

گذاري و سرمایه

 توسعه فعالیت

افزایش سرمایه از محل آورده 

 نقدي
--- 10 

 10 --- مالیات

 8 ---  میزان فروش

 7 --- میزان صادرات

 35 جمع

 100 جمع کل امتیازات

  

  نیز به صورت مجزا از مدل فوق مورد بررسی قرار گرفته اند.» اشتغال«و » بهره وري کل«مستقل معیار  2همچنین 

  در خصوص مدل مذکور ذکر نکات زیر ضروري است:
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  در خصوص مدل مذکور ذکر نکات زیر ضروري است:

شتغال، از نظر تحقق با توجه به تعارضی که می-1 شاخص بهره وري کل و ا صوصیتواند میان دو  وجود ه سازي باهداف خ

ـــاس و بدون در نظر گرفتن امتیازخارج از مدل و به طور جداگانه این دو معیار آید،  ـــانی و میزان  براس تعداد نیروي انس

   اند. و مورد سنجش قرار گرفتهمحاسبه ، وري کل در هر سالبهره

 .گرددفروش اضافه میبازده در صورتی که یک شرکت صادر کننده نباشد، امتیاز مربوط به این شاخص به امتیاز شاخص -2

ستفاده براي -3 ساس الگوي مورد ا سبه میزان فروش برا اي، حمل و ي بیمهشرکتهاي غیر تولیدي مانند شرکتهابراي محا

 ائه خدمات استفاده شده است.ها و ...، از درآمدهاي حاصل از ارنقل و بانک

ي مورد شرکتهاهاي مالی حسابرسی شده هاي آماري مندرج در صورتهاي مدل، از دادهبراي محاسبه هریک از شاخص-4

 استفاده شده است. 1399پایان سال مالی ارزیابی تا 

صورتداده-5 سال از  شدههاي آماري هر  ستخراج  سال ا سفندماه همان  سال مالی  هاي مالی منتهی به ا ست. چنانچه  ا

شد، از داده سفندماه نبا سالی که بیشترین مدت زمانهاي آماري صورت هاشرکتی منتهی به ا شرکت در  ي مالی  عملکرد 

 آن سال اتفاق افتاده باشد، استفاده شده است. 

هاي مالی ز صــورتااغلب باشــند، ي مورد ارزیابی که داراي شــرکت یا واحدهاي فرعی زیرمجموعه میشــرکتهادر مورد -6

 تلفیقی استفاده شده است.

سازي، سازمان خصوصیموجود در از منابعی نظیر اسناد  ارزیابیي مورد شرکتهاعملکرد بررسی  اطلاعات مورد نیاز جهت-7

 آوري شده است.، جمعصورت هاي مالی شرکتهاسایت کدال سازمان بورس و اوراق و بهادار و 

)، از بانک مرکزي جمهوري 1395هاي حقیقی (قیمت ثابت سال هاي جاري به ارزشزشها براي تبدیل ارشاخص قیمت-8

 اسلامی ایران اخذ شده است.

ساس -9 سبه شده هاي آماري مربوط به هر شرکت به تفکیک سال، شاخصدادهبر ا ها و امتیاز هر شرکت در هر سال محا

شرکت براي  ست. همچنین میانگین امتیازات  سبه  هايسالا شد آنها محا سال قبل از واگذاري و میزان ر سه   شدهبعد و 

 است.
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  هانحوه امتیازدهی به شاخص -ب

وضعیت شرکت   Aاگر  ها ابتدا باید مشخص شود که گزینه مطلوب رشد شاخص است یا افت آن.شاخصبه براي امتیازدهی 

هاي ماقبل از واگذاري باشد و چنانچه رشد شاخص گزینه مطلوب وضعیت شرکت در سال Bهاي بعد از واگذاري و در سال

  براي امتیاز دهی استفاده شود. از معادله زیررا داشته باشیم،  B<Aبینی وضعیت باشد یعنی پیش

 → if B<A           :)1(معادله 
�������

���������
   

را داشته باشیم معادله امتیاز دهی به شکل  B>Aبینی وضعیت و در صورتی که افت شاخص گزینه مطلوب باشد یعنی پیش

  زیر خواهد بود.

 → if B>A    ):2(معادله 
�������

���������
     

سال  Vi)، 2) و (1در معادله ( شاخص در  شاخص مورد نظر  Vmaxو  Vminام،  iمقدار هر  به ترتیب حداقل و حداکثر 

سال  ست. نزدیک بودن به مقدار حداقل در  شرکت ا شرکت مورد ارزیابی در کل بازه زمانی ارزیابی عملکرد آن  ام،  iبراي 

ست آمده در  ضرایب به د شد و برعکس،  شاخص خواهد  ضریب امتیازي این  صورت کسر را کوچک نموده و باعث کاهش 

هاي قبل و بعد از واگذاري میانگین گرفته شـــده و در انتها با ضـــرب این میانگین در حداکثر امتیاز ســـال این مرحله براي

شود. فرض کنید شرکتی در انتهاي سال پذیرد. جهت تبیین موضوع، مثالی ارائه میشاخص مربوطه، امتیازدهی صورت می

) مربوط به آن شــرکت به شــرح جدول زیر ROAها (داراییهاي مربوط به شــاخص بازده واگذار شــده باشــد. داده 1391

  شود: محاسبه می

 هاروش امتیازدهی به شاخص

  قبل از واگذاري بعد از واگذاري

1400 1399 1398 1397 1396 1395 1394 1393 1392 1391 1390 1389 score year/Index 

23/0-  11/0-  08/0-  05/0-  13/0-  01/0-  00/0  03/0  06/0  04/0  05/0  05/0  3 ROA 

06/0  ماکزیمم کل دوره 

23/0-  مینیمم کل دوره 

0 414/0  517/0  621/0  345/0  759/0  793/0  897/0  00/1  931/0  966/0  966/0 )1نتایج معادله (   

0 24/1  55/1  86/1  03/1  28/2  38/2  69/2  0/3  79/2  89/2  89/2  امتیاز هر سال 

78/1  86/2  میانگین امتیاز هر دوره 

 

سالبا توجه به موارد فوق،  شد امتیاز معیارها در  شرکتهاي مورد ارزیابی، ر سنجش عملکرد هریک از  سی براي  در این برر

هاي بعد از واگذاري نســبت به قبل از واگذاري محاســبه شــده اســت. همچنین مقایســه عملکرد شــرکتهاي مورد ارزیابی با 

هاي بعد از واگذاري و سه سال قبل از واگذاري صورت گرفته است. سال یکدیگر براساس تفاضل مجموع امتیاز معیارها براي
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ساس تفاضل ي علاوه بر آن، شرکتها اند. به این معنی که با توجه بندي شدهرتبه ات نیزمجموع امتیازوزنی مورد ارزیابی برا

یکسان، ضریب ارزشی هر یک از  ، علاوه بر محاسبه تفاضل معیار امتیازها با ضریبارزش متفاوت شرکتهاي واگذار شدهبه 

سال شرکتها صوف (به قیمت ثابت  ضل مجموع امتیازات 1395ي مو سبه تفا شده ) نیز در محا در ارزیابی عملکرد  لحاظ 

  .است

ي داراي میزان سـهام شـرکتهاي مورد ارزیابی به شـرکتهامدل فوق، تفکیک  براسـاس شـرکتهاهمچنین پس از ارزیابی 

ساسنیز  و ي واگذار شده چالشیشرکتهاي داراي صادرات و شرکتهاواگذار شده بالا،  بر  روش و انواع مختلف واگذاري، برا

  مبناي مدل طراحی شده صورت گرفته است. 

خارج از بازار یا بورس و فرابورس) و شرکتها، واگذاري از طریق بازار سرمایه (در راستاي مقررات مرتبط با واگذاري سهام 

ــرمایه (مزایده) انجام  ؛ که عبارتند از: واگذاري ســهام پذیردمیســه نوع واگذاري صــورت ، نیز می پذیرد. از منظر دیگرس

شخاص حقیقی و حقوقی طلبکار از دولت در قالب رد دیون و یا  شرکتها ضیان به صورت رقابتی، واگذاري به ا به عموم متقا

 تحلیلپذیر به مشــمولین این طرح. در ســرمایهي شــرکتهاواگذاري ســهام تخصــیص یافته به طرح توزیع ســهام عدالت در 

ضر،  سهام آنها در قالب بیش از یک نوع واگذارشرکتهاارزیابی عملکرد حا شترین  ي انجامیی که  سب با بی ست، متنا شده ا

 .اندبندي شدهطبقه واگذاري ها،نوع سهم واگذاري آنها در قالب یکی از انواع 
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  شده یابیارز يشرکتها فهرست ):2ضمیمه شماره (

سال  صورت شرکت 83تعداد ،  1401در  صورت کنترلی به بخش غیردولتی، که  شده به  سه هاي مالی آنواگذار  ها براي 

سال سال سال قبل از واگذاري و تمام  ست 1399هاي بعد از واگذاري تا پایان  شرح جدول قابل د ست، به   زیریابی بوده ا

  .انتخاب و مورد ارزیابی قرار گرفته اند

شده یابیارز يشرکتها فهرست   

 نام شرکت مادر تخصصی نام شرکت سال واگذاري ردیف

 سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران افرانت 1388   1

  هواپیمائی جمهوري اسلامی ایران  ایران ایرتور 1394   2

  سازمان توسعه ونوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  آلومینیوم ایران (ایرالکو) 1387   3

  سازمان توسعه ونوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  آلومینیوم المهدي 1394   4

  سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران  بازرسی کیفیت و استاندارد ایران 1390   5

  رانیا یمعدن عیوصنا معادن ينوساز و توسعه سازمان  بازرگانی معادن و صنایع معدنی ایران 1391   6

  امور اقتصادي و داراییوزارت   بانک تجارت 1393   7

  وزارت امور اقتصادي و دارایی  بانک صادرات ایران 1394   8

  وزارت امور اقتصادي و دارایی  بانک ملت 1393   9

  وزارت امور اقتصادي و دارایی  بیمه البرز 1393   10

  وزارت امور اقتصادي و دارایی  بیمه آسیا 1389   11

  وزارت امور اقتصادي و دارایی  بیمه دانا 1392   12

  سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران  پیدکو -بین المللی توسعه و مهندسی پارس 1389   13

  ملی پالایش و پخش فرآورده هاي نفتی ایران  پالایش پارس فرآیند شیراز 1394   14

  هاي نفتی ایرانملی پالایش و پخش فرآورده  پالایش نفت اصفهان 1391   15

  فرآورده هاي نفتی ایرانملی پالایش و پخش   پالایش نفت تبریز 1390   16

  ملی پالایش و پخش فرآورده هاي نفتی ایران  پالایش نفت تهران 1390   17

  هاي نفتی ایرانملی پالایش و پخش فرآورده  پالایش نفت شیراز 1392   18

  هاي نفتی ایرانملی پالایش و پخش فرآورده  پالایش نفت کرمانشاه 1396   19

  هاي نفتی ایرانپخش فرآوردهملی پالایش و   پالایش نفت لاوان 1396   20

  وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی  پالایش و پژوهش خون 1393   21

  ملی صنایع پتروشیمی  پتروشیمی ارومیه 1389   22

  ملی صنایع پتروشیمی  پتروشیمی بوشهر 1390   23

  ملی صنایع پتروشیمی  پتروشیمی بیستون 1398   24

 ملی صنایع پتروشیمی  آمونیاك غدیر)پتروشیمی پردیس (پتروشیمی اوره و  1389   25

  ملی صنایع پتروشیمی  پتروشیمی تبریز 1392   26

  ملی صنایع پتروشیمی  پتروشیمی خراسان 1390   27

  ملی صنایع پتروشیمی  پتروشیمی دماوند 1396   28

  ملی صنایع پتروشیمی  پتروشیمی رازي 1387   29

  ملی صنایع پتروشیمی  پتروشیمی شیراز 1390   30
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شده یابیارز يشرکتها فهرست   

 نام شرکت مادر تخصصی نام شرکت سال واگذاري ردیف

  ملی صنایع پتروشیمی  مارونپتروشیمی  1389   31

  ساتکاب  پیمان غرب 1387   32

  سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران  تراکتورسازي ایران 1387   33

  ساخت و توسعه زیربناهاي حمل و نقل کشور  توسعه راههاي پارس 1389   34

  سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران  تاکا-تولید ادوات کشاورزي اراك 1387   35

  سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران  پمپ هاي بزرگ و توربین آبیتولید  1387   36

  سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران  تولید تجهیزات سنگین هپکو 1386   37

  خدمات کشاورزي  تولید سموم علف کش 1384   38

  مدیریت تولید، انتقال و توزیع نیروي برق ایران (توانیر)   تولید نیروي برق آبادان 1393   39

  تولید، انتقال وتوزیع نیروي برق ایران(توانیر مدیریت)  تولید نیروي برق خلیج فارس 1396   40

 مدیریت تولید، انتقال وتوزیع نیروي برق ایران(توانیر)    تولید نیروي برق دماوند 1392   41

  تولید، انتقال وتوزیع نیروي برق ایران(توانیر مدیریت)  تولید نیروي برق سبز منجیل 1396   42

 ملی نفت ایران  حفاري شمال 1390   43

  بازرگانی دولتی ایران  حمل و نقل بین المللی خلیج فارس 1395   44

  ساتکاب  خدمات مهندسی برق مشانیر 1390   45

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  ذوب آهن اصفهان 1392   46

  معدنی ایرانسازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع   زغالسنگ البرز شرقی 1393   47

  بازرگانی دولتی ایران  کالبر-سردخانه زراعی عاجکو 1389   48

  سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران  سرمایه گذاري گسترش و توسعه صنعت 1393   49

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  سیمان آرتا اردبیل (اردبیل و آهک آذرشهر) 1384   50

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  سیمان خاش 1383   51

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  سیمان خوزستان 1383   52

  سازمان توسعه و نوسازي معادن وصنایع معدنی ایران  سیمان داراب 1386   53

  سازمان توسعه ونوسازي معادن وصنایع معدنی ایران  سیمان دشتستان 1387   54

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  سیمان زابل 1386   55

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  سیمان هرمزگان 1384   56

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  سیمان هگمتان 1382   57

  سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران  صنایع آذرآب اراك 1383   58

  سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران  صنایع تجهیزات نفت 1389   59

  سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران  صدرا-صنعتی دریایی ایران 1384   60

  رانیا ينوساز و گسترش سازمان  رانیا نیسنگ زلید يدیتول و یصنعت 1390   61

  عمران و بهسازي شهري ایران  عمران و مسکن سازان شمالغرب 1394   62

  پشتیبانی امور دام کشور   فرآورده هاي مواد پروتئینی استان کردستان 1396   63

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  فولاد خوزستان 1392   64

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  فولاد مبارکه اصفهان 1387   65

  وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات  مخابراتی شهید قندي)کارخانجات تولیدي شهید قندي (کابلهاي  1384   66
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 نام شرکت مادر تخصصی نام شرکت سال واگذاري ردیف

  هاي کشاورزيشهرك  کشت و صنعت جیرفت 1389   67

  هاي کشاورزيشهرك  کشت و صنعت شهید رجایی 1389   68

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  گروه ملی صنعتی فولاد ایران 1388   69

  سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران  صنعت علوم زیستی (لیدکو))گسترش زیست فناوري (گسترش  1394   70

  سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران  ماشن سازي اراك 1390   71

  وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات  مخابرات ایران 1389   72

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  مس مزرعه 1389   73

  سازمان توسعه ونوسازي معادن وصنایع معدنی ایران  ایرانملی صنایع مس  1387   74

  راه آهن جمهوري اسلامی ایران  مهندسی ساختمان و تاسیسات راه آهن 1391   75

  سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران  رانیا یصنعت مشاور نیمهندس 1389   76

  ساتکاب  مهندسین مشاور نیرو 1394   77

  سازيخصوصیسازمان   نساجی قائم شهر 1396   78

  ساتکاب  نصب نیرو 1386   79

  سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران  نیر پارس 1387   80

  سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران  عماد يهاد مهین 1391   81

  ملی صنایع پتروشیمی  )هلدینگ خلیج فارسصنایع پتروشیمی خلیج فارس (شرکت  1393   82

  ملی نفت ایران  هلیکوپتري ایران 1388   83

  

 

 


